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El avance del coronavirus COVID-19 provocd
una situacion sin precedentes: mas del 90% de
la estudiantil global no estd asistiendo a clases
presenciales. Este dato nos habla de la matricula
registrada, pero si agregamos a todos aquellos
ninos, ninas y adolescentes que han abandonado su
trayectoria escolar, el problema se hace mas grande.

En didlogo con Sobre Tiza, Marcelo Cabrol, Gerente

del Sector Social del Banco Interamericano de
Desarrollo, afirmd que esta situacion de emergencia

Marcelo Cabrol, Gerente del Sector Social del
Banco Interamericano de Desarrollo

y el cierre de las escuelas nos coloca frente al desafio
de la continuidad educativa a través de medios no
presenciales.

Para el Gerente, los paises tuvieron dos desafios en
la emergencia: (1) mantener activos los programas
sociales canalizados a través de la escuela, como
los programas de alimentacion; (2) implementar
modalidades rapidas y masivas de educacion a
distancia de primera a Ultima generacion, segun sus
condiciones iniciales de conectividad, como:




» Television educativa y educacion por radio (Plaza
Sésamo-México, Institutos de educacion a distancia,
Pakapaka-Argentina)

« Entrega de materiales impresos en adecuacion al
contexto (baja conectividad o acceso a tecnologia)

« Portales educativos de cada Ministerio (Alejandria-
Espana, EKool-Estonia, EducaDigital- Brasil, CEIBAL-
Uruguay, Educar-Argentina)

« Plataformasintegrales de contenidosy aprendizajes
(Mi  escuela en la casa-Francia, Plataformas
de Matematicas y los Sistemas de Gestion de
Aprendizaje en Uruguay, Wilma-Finlandia)

o Plataformas de comunicacién (Google Hangout,
MicroSoft Teams, Zoom).

“Los gobiernos implementaron rdpidamente una
gran variedad de soluciones. Sin embargo, para
la continuidad educativa se debe responder a tres
desafios criticos que casi por defecto suceden en los
entornos presenciales”, afirmd Cabrol.

Estos desafios son:

« ;COomo mantener el vinculo con el docente-alumno
y escuela-familia?

« ;Como entregar contenidos? Es imprescindible
continuar con los curriculos: jhay contenidos
preparados para entregar? ;Hay planes de clase para
todos los grados/afios y disciplinas?

« ;COMo acompanar y monitorear aprendizajes?
Es fundamental el apoyo y seguimiento al proceso
de enseflanza/aprendizaje y fortalecer el rol de las
familias como corresponsables.

“Las soluciones digitales son las que cumplen mds
acabadamente con estos tres desafios. Las otras
presentan dificultades sobre todo en el ambito
del acompanamiento. Sin embargo, toda solucion
depende del grado de acceso a conectividad,

television o radio, contenidos fisicos y de hogares
que dispongan de espacios para la actividad
educativa. De ahi la enorme heterogeneidad con
la que los estudiantes saldran del cierre de las
escuelas”, explico.

Asimismo, continud senalando que la forma
en la que estos contenidos llegan depende de:
temas estructurales (conectividad en los hogares,
disponibilidad de dispositivos, etc.) de cdémo
los maestros los entreguen, y cémo las familias
acompahnen a sus hijos. “Todo esto nos lleva a que
la progresion de los aprendizajes durante el cierre,
ademas de ser menor a la de la presencialidad,
sea muy heterogéenea con mayores impactos en
los grupos con menor acceso a las modalidades
mencionadas”, explico.

- Las desigualdades entre los paises se profundizan
y eso puede impactar negativamente no sélo a los
sistemas educativos, sino también a nivel social y
econémico a mediano y largo plazo. ;Qué aspectos
no pueden quedar de lado a la hora de disenar
politicas de emergencia? ;Qué tan preparados
estan los paises de América Latina y el Caribe para
afrontar esas medidas?

Partimos de sistemas muy desiguales, como se
aprecia en el grafico abajo. Desde el punto de vista
social, las escuelas deben continuar proveyendo los
servicios de alimentacion escolar que realizaban
presencialmente. Desde el punto de vista educativo,
en esta etapa lo importante es alcanzar a la mayor
proporcién posible de estudiantes. Luego prepararse
para la apertura con escuelas sanitariamente aptas
y con estrategias especificas de recuperacion de
aprendizajes y busgueda activa de alumnos que se
hayan desvinculado. Los desafios de programacién y
gestion educativa serdn enormes.
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Este contexto se presenta como uh ensayo forzoso para diseflar e implementar propuestas innovadoras
que permitan redisefRar los sistemas educativos y sus instituciones. ;Cual es su mirada sobre el escenario

socioeducativo post pandemia?



Algunos procesos de aprendizaje blended ya venian
sucediendo en la regién. Sin embargo, un cambio
abrupto de este tipo pone en jaque la capacidad
de las escuelas y de los maestros para responder.
Esto lo hemos visto también en otros paises como
Israel y Finlandia. AUn con otras condiciones de
conectividad y preparacion, estdn asumiendo que
serd necesario un esfuerzo enorme de nivelacion y
apoyo. Es tiempo de entender las limitaciones que
tenemos en los paises, y prepararse para apoyar a los
estudiantes cuando se reabran las escuelas.

El futuro del empleo ya no es lo que era

Ademas del impacto educativo, el cese de una gran
cantidad deindustrias ha mostradoun fuerteimpacto
y también la vulnerabilidad de algunos empleos.
;Qué podemos aprender de esta emergencia
sanitaria para redisefar lo que entendemos por el
futuro del trabajo? ;Qué importancia tienen los
sistemas educativos para dar lugar a ese futuro
escenario productivo global?

Para Cabrol, los sistemas educativos son tan
fundamentales como antes para la formacion
de capital humano. “Sin embargo, la crisis, como
paréntesis de cierre de escuelasy sus secuelas, podria
también afectar negativamente la acumulacion de
capital humano, particularmente la empleabilidad y
los ingresos futuros de los jovenes que se encuentren
en la transicion de la escuela al mercado laboral y de
aquellos jovenes inscritos en la educacion terciaria”,
expreso.

En esta linea hizo hincapié en que, si los sistemas
incorporan nuevas tecnologias y formas de aprender,
de forma definitiva y a escala, la contribucion para el
futuro del trabajo sera muy relevante.

Por su parte, Santiago Fraga, investigador de la
Red Internacional de Educacién para el Trabajo
(RIET), sehald que los modos de afrontar el desafio
global de la pandemia y del futuro del trabajo,
deben contemplar los recursos locales tanto de los
Estados como de las empresas.

“Construir juntos el futuro del empleo debe estar
alineado con promover la equidad en nuestras
socliedades. Es porello,que debemos contarcon un
diagndstico de la fuerza laboral presente y futura,
para luego diserfiar trayectorias formativas que
generen oportunidades de inclusion sociolaboral,
que tambien tengan en cuenta las necesidades
territoriales”, agrego.

Para Fraga, el desafio es promover esquemas de
formacion y desarrollo de habilidades que pueden
mejorar las competencias y empleabilidad de la
fuerza de trabajo.

cQué cambios se deben impulsar hoy para
estar preparados para afrontar los desafios
que propone el futuro del trabajo? ¢Pueden los
estados nacionales y provinciales crear ofertas de
formacionquelespermitan potenciarsudesarrollo
local incluso en contextos de pandemia?

Segun el investigador, comprender cdémo se
transformara la fuerza laboral, la actividad
productiva y la cultura laboral requiere del disefio
de escenarios posibles. Sumado a esto, se necesita
identificar cual es la oferta de habilidades de la
formacion superior y la demanda de habilidades
en el mercado local. Con estos insumos, es posible
encarar los procesos de transformacion pertinentes
y elaborar recomendaciones para mejorar politicas
publicas en materia de preparacién para la futura
realidad productiva.

“Hoy nos vemos obligados a redisefiar las
industrias para revitalizar Ja economia de un
mundo y un futuro post-pandemia que aun
es Incierto. Aprender del mundo para estar
preparados para lo que viene es esencial, asi
como también lo es comprender cudl es el
potencial con el que ya contamos en nuestro pais
para disenar una matriz productiva acorde a la
nueva economia global”, concluyo.




